
KŶůŝŶĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ŚĂŶŐĞƐ
�
^ƚĞƉ�ϭ͗�>ŽŐŝŶ�ƚŽ�^ŬǇǁĂƌĚ͘��zŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�^ŬǇǁĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ͘
dŚĞ�ůŽŐŝŶ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗



^ƚĞƉ�ϭ�ĐŽŶƚ͗͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��/Ĩ�
ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ͕�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ďůƵĞ�ďĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĂďĞůĞĚ�͞^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ͟�;Žƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌͿ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�;ŝĞ͘͘�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚͿ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďůƵĞ�ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘�
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ůĂďĞůĞĚ�͞^ƚĂƌƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ф^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞх�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬǆǆͲϮϬǆǆ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘͟��dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǇĞĂƌ͘��



^ƚĞƉ�ϭ�ĐŽŶƚ͗͘��&Žƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�^ƚĞƉ�ďƵƚƚŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�͚^ƚĞƉ͛�ƚŽ�Ĩŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƌŵ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĞƉ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͘��

�



^ƚĞƉ�ϭ͗��dŚŝƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ďƵƚƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�^ĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘
�

�
�



^ƚĞƉ�ϭ�ĐŽŶƚ͗͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ůĂďĞůĞĚ�͞ZĞƋƵĞƐƚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ͘��DĂŬĞ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�͚^ĂǀĞ͛͘

�
�



^ƚĞƉ�ϭ�ĐŽŶƚ͗͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ůĂďĞůĞĚ�͞ZĞƋƵĞƐƚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�&ĂŵŝůǇ��ĚĚƌĞƐƐ͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ͘��DĂŬĞ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĚĚƌĞƐƐ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚^ĂǀĞ͛͘

�
^ƚĞƉ�ϭ�ĐŽŶƚ͗͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ůĂďĞůĞĚ�͞ZĞƋƵĞƐƚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�&ĂŵŝůǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ͘��DĂŬĞ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�&ĂŵŝůǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚^ĂǀĞ͛͘

�



^ƚĞƉ�ϭ�ĐŽŶƚ͗͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ůĂďĞůĞĚ�͞ZĞƋƵĞƐƚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ůĞƌƚͬ�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐƌĞĞŶ͘���DĂŬĞ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƌƚͬ�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚^ĂǀĞ͛͘
EŽƚĞ͗��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝĐĂů��ůĞƌƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďŽǆ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ͘
�

�
�
�



^ƚĞƉ�ϭ�ĐŽŶƚ͗͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ůĂďĞůĞĚ�͞ZĞƋƵĞƐƚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�
ƐĐƌĞĞŶ͘��DĂŬĞ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚^ĂǀĞ͛͘
�

�



^ƚĞƉ�ϭ�ĐŽŶƚ͗͘��sĞƌŝĨǇŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐƌĞĞŶ͘��tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͚�ĂĐŬ͛�ďƵƚƚŽŶ͘
�

�
�



^ƚĞƉ�ϭ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƚĞƉ͗
�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝƐ�ĐůŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͘

�
�
�



^ƚĞƉ�Ϯ͗��ZĂĐĞͬ�ƚŚŶŝĐŝƚǇ͗
WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĂĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͚^ĂǀĞ͛�
ďƵƚƚŽŶ͘

�

�



^ƚĞƉ�Ϯ�ĐŽŶƚ͗͘���ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ�ŶĞǆƚ�^ƚĞƉ�Ϯ͘
�

�



^ƚĞƉ�ϯ͗���ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ
�ĨƚĞƌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͚^ƚĞƉ�ϯ͘���ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ�&Žƌŵ͕͛�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐƌĞĞŶ͘
�
�Ǉ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��hW�;�ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ�WŽůŝĐǇͿ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�'ŽŽŐůĞ��ŽĐƐ͕�ĨŝůƚĞƌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�͚/�ŐƌĂŶƚ͛�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ŚŽŽƐŝŶŐ�͚/�ƌĞǀŽŬĞ͛�ǁŝůů�ĚŝƐĂďůĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
�
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƉŽůŝĐǇ͘��ĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�
ůĂďĞůĞĚ�͞^ĂǀĞ�ĂŶĚ�WƌŝŶƚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘��dŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĚĨ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘
�

�



^ƚĞƉ�ϯ�ĐŽŶƚ͗͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^ƚĞƉ�ϯ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘



^ƚĞƉ�ϰ͗��WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ZĞůĞĂƐĞ�&Žƌŵ
�ĨƚĞƌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͚WĞƌƐŽŶĂů�ZĞůĞĂƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ͕͛�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ͘���ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͚^ĂǀĞ͛�Žƌ�͚^ĂǀĞ�ĂŶĚ�WƌŝŶƚ͛�ďƵƚƚŽŶ͘



^ƚĞƉ�ϰ�ĐŽŶƚ͗͘���ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘



^ƚĞƉ�ϱ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͗��dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��tŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�͚&ŝŶĂů�^ƚĞƉ͛�ďƵƚƚŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͘�dŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ůĂďĞůĞĚ�͚�ŽŵƉůĞƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ͙͛

�
�
�
�



^ƚĞƉ�ϱ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĐŽŶƚ͗͘��dŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
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